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Stichtingen: niet-commerciële ketens (122)

• Waar kunt u aan denken: veel gezondheidscentra 
zijn onderdeel van een stichting

• Rechtsvorm: Stichting (in het kader van dit 
onderzoek nemen we aan dat deze geen 
winstoogmerk hebben).

• Financieel: eventuele winst wordt geïnvesteerd in 
de stichting, om zo het gemeenschappelijk doel te 
dienen.

• Aantal: 14 ketenorganisaties werken op deze 
manier als stichting. Aan het hoofd staat het 
bestuur. De stichtingen samen zijn eigenaar van
- in totaal - 120 huisartsenpraktijken.

 

Rob Timans r.timans@nivel.nl

Ketens in de huisartsenzorg: commerciële en niet-commerciële
De werk- en regeldruk in huisartsenpraktijken zijn toegenomen, onder andere door personeelstekorten. 
Tegelijkertijd ontstaan er nieuwe organisatievormen en worden praktijken onderdeel van grotere 
organisaties. Zo ontstaan ketens van huisartsenpraktijken. Er wordt vaak gesproken over 
commercialisering in de huisartsenzorg, maar zijn deze ketenorganisaties nu commercieel of niet? 

O R G A N I S A T I E V O R M E N  I N  D E  N E D E R L A N D S E  H U I S A R T S E N Z O R G

Jansen, L., Timans, R., Batenburg, R., Tuyl, L. van. Infographic. Ketens in de 
huisartsenzorg: commerciële en niet-commerciële. Organisatievormen in de 
Nederlandse huisartsenzorg. Utrecht: Nivel, 2024. 

Meer weten? Lees het rapport Organisatievormen in de Nederlandse huisartsenzorg

Meepraten over dit thema? Meld je aan voor de Nivel-Verbindt-sessie op 24 april

Besloten Vennootschappen (567):
kunnen wel én niet-commercieel zijn 

• Waar kunt u aan denken: organisaties die ketens 
van huisartsenpraktijken vormen

• Rechtsvorm: Besloten Vennootschap (BV), met 
winstoogmerk 

• Financieel: winst mag worden uitgekeerd aan 
aandeelhouders, of kan worden gereserveerd.

• Aantal mogelijk commerciële BV’s (116): 
voor ten minste 116 huisartsenpraktijken is het 
aannemelijk dat ze onderdeel zijn van een 
commerciële keten (BV), omdat die ketens (34 in 
totaal) de eigenaar zijn van deze praktijken.

Bestuur Bestuur

Aandeelhouders

4847 huisartsenpraktijken in Nederland, waarvan …

842 (= 17%) onderdeel keten, waarvan …

567 (= 67%) Besloten Vennootschap (BV)
dus zou in theorie commercieel kunnen zijn, waarvan 

122 (= 15%) Stichting 
niet-commerciële keten

ten minste 116 BV’s (= 21% v.d. 567 BV’s) aannemelijk commercieel

https://www.nivel.nl/nl/publicatie/organisatievormen-de-nederlandse-huisartsenzorg-van-solopraktijk-naar-keten
https://www.nivel.nl/nl/aanmelden-nivel-verbindt-sessie-commercialisering-de-zorg
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